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นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ 
 

บริษัท โรแยล พลัส จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรพิจำรณำองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำรบรษิัทที่มคีวำมเหมำะสมและหลำกหลำย ก ำหนดให้ด้ำนควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 
(Board Diversity) ประกอบด้วยบุคคลที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญ ทกัษะที่จ ำเป็น ตลอดจน 
ควำมหลำกหลำยในเรื่องเพศ เชือ้ชำต ิศำสนำ กำรศกึษำ และอำยุ โดยองคป์ระกอบทีห่ลำกหลำยนี้ จะสนับสนุนกำรมสี่วน
ร่วมจำกบุคคลทีม่พีืน้ฐำนแตกต่ำงกนัสำมำรถส่งเสรมิกำรปฏบิตังิำนและกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทั ใหเ้ป็นไปได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และพจิำรณำถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ำย ซึ่งจะท ำใหธุ้รกจิของบรษิทัฯ สำมำรถ
เตบิโตไดใ้นระยะยำวอย่ำงยัง่ยนื 

เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพจิำรณำและสรรหำกรรมกำรบรษิัท ผู้ซึ่งมีบทบำทในกำรก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ 
และกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีองค์ประกอบที่ม ีควำมเหมำะสมและหลำกหลำยสอดคล้องกบัทิศทำงในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมนีโยบำยควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร ซึ่งผ่ำนกำรพจิำรณำอนุมตัิโดยที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีรำยละเอียดดงันี้  

 
1. ความหลากหลายของคณะกรรมการ 

1.1 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำองค์ประกอบควำมเหมำะสมที่หลำกหลำย 
ประกอบดว้ยคุณสมบตัแิละควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมหลำกหลำยในทกัษะวชิำชพี ควำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้น เพศ อำยุ          
ที่ต้องกำรสรรหำใหม้คีวำมสอดคล้องกบักลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ผ่ำนกำรจดัท ำตำรำงองค์ประกอบควำมรู้
ควำมช ำนำญของกรรมกำร (Board Skills Matrix) และมีควำมหลำกหลำยในด้ำนประวตัิกำรศึกษำ ควำมช ำนำญ และ
ประสบกำรณ์ โดยไม่จ ำกดัเชือ้ชำต ิสญัชำต ิศำสนำ และปัจจยัอื่นใด 

1.2 บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรมสี่วนร่วมที่มคีวำมหลำกหลำยทำงเพศอย่ำงเหมำะสม กำรพจิำรณำสดัส่วน
ดงักล่ำวจะขึน้อยู่กบัทกัษะและประสบกำรณ์ของคณะกรรมกำรทีส่อดคลอ้งกบักลยุทธท์ำงธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั 

1.3 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรษิทั จะท ำกำรประเมนิควำมหลำกหลำย    
ทำงทักษะของคณะกรรมกำรในปัจจุบนั ที่จ ำเป็นและเหมำะสมกับลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ผ่ำนตำรำง
องค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญของกรรมกำร (Board Skills Matrix) ทัง้นี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูล ผลกำรประเมิน
คุณสมบตัขิองคณะกรรมกำรปัจจุบนัตำมตำรำงองคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญของกรรมกำร (Board Skills Matrix) 
 
2. คุณสมบติัของกรรมการ 

2.1 มคีุณสมบตัิถูกต้องและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ 
รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รบัควำมไว้วำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำรจำกผู้ถือหุ้น
ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ประกำศก ำหนด  

2.2 มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมเป็นอิสระ ปฏิบตัิ
หน้ำที่กรรมกำรด้วยควำมระมดัระวงัด้วยควำมซื้อสตัย์ (Duty of Care and Duty of Loyalty) และสำมำรถทุ่มเทอุทศิ
เวลำได้อย่ำงเต็มที่ มีสุขภำพร่ำงกำยที่แขง็แรง และจติใจสมบูรณ์ สำมำรถเข้ำประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ มี
กำรเตรียมตัวเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงดี มีส่วนร่วมที่สร้ำงสรรค์ในกำรประชุม มีควำมตรงไปตรงมำ 
แสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุมได้โดยอิสระ มีประวตัิกำรท ำงำน และจริยธรรมที่ดีงำม และได้รบักำรยอมรบัจำกสงัคม  
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2.3 มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่ส ำคญัต่อธุรกจิของบริษัทฯ อำทิ กำรบรหิำร เศรษฐศำสตร์ กำรบญัชี กำรตลำด 
กำรเงิน และกฎหมำย 
  2.4 กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทอื่นได้ แต่ทัง้นี้กำรเป็นกรรกำรดงักล่ำวต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อกำรปฏิบตั ิหน้ำที่กรรมกำรของบรษิ ัท  และต้องเป็นไปตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ก ำหนดไว้ 
  2.5 กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกจิกำร หรือเขำ้เป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดั
ควำมรบัผดิในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั หรือเขำ้เป็นผู้ถือหุ้นหรอืกรรมกำรในนิติบุคคลอื่น ที่ม ีสภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็น
กำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทฯไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 
  2.6 กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัทฯทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสยีในสญัญำที่บริษัทฯท ำขึน้ ไม่ว่ำโดยตรง
หรือโดยอ้อม หรือกำรถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ  

2.7 กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร (Non-Executive Director) มจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนคณะกรรมกำร
ทัง้หมดและไม่น้อยกว่ำ 3 คน  

2.8 กรรมกำรอสิระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำกวนัที่ได้รบัแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระครัง้แรก 

2.9 ผู้บริหำรสูงสุด (CEO) ซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท อำจด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้  ไม่
จ ำกดัจ ำนวนบริษัท แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏบิตัิหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรของบรษิัทฯ และต้องไม่เป็นธุรกจิ
ประเภทเดยีวกนัหรือเป็นกำรแข่งขนักบัธุรกจิของบริษัทฯ โดยต้องได้รบัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นดงักล่ำว  
 
3. หลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา การคดัเลือก และการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 

3.1 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะพจิำรณำถงึควำมหลำกหลำยของแหล่งทีม่ำในกำรเสนอชื่อ
บุคคล เช่น กำรเสนอชื่อโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทฯ กำรเสนอชื่อโดยผู้ถื อหุ้นของบริษัทฯ บริษัทที่ปรึกษำ
ภำยนอก (Professional Search Firm) และฐำนขอ้มลูกรรมกำร (Director Pool) เป็นตน้ 

3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จะเป็นผูพ้จิำรณำสรรหำและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวำมเหมำะสม
และ/หรอืพจิำรณำรำยละเอยีดของบุคคลทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรในเบือ้งตน้ โดยพจิำรณำตำมตำรำงองคป์ระกอบ
ควำมรูค้วำมช ำนำญของกรรมกำร (Board Skill Matrix) ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั และพจิำรณำคุณสมบตัขิอง
กรรมกำรให้ม ีควำมสอดคล ้องกบักลยุทธ ์ในกำรด ำ เนินธ ุรก ิจของบร ิษ ัทฯ  ก่อนที่จะน ำเสนอรำยละเอียดนัน้ต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแต่งตัง้ หรอืน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 
 
4. การพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองของกรรมการ 

4.1 บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมกำรบรษิทัพฒันำควำมรูใ้นกำรท ำหน้ำทีก่รรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรบั      
ทัง้กรรมกำรปัจจุบนัและกรรมกำรใหม่ โดยกำรเขำ้ร่วมกำรอบรมหลกัสูตรตำมขอ้เสนอแนะของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ซึง่จดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors : 
IOD)  

4.2 บรษิัทฯ ยงัส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมกำรบรษิัท รวมถึงผู้ปฏบิตัิงำนที่เกี่ยวขอ้ง เขำ้ร่วมกำรอบรม กำร
เสวนำ และกำรสมัมนำในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งและสอดคล้องกบักลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ รวมถึงสถำนกำรณ์
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ปัจจุบนั ซึ่งจดัโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สมำคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และหน่วยงำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
5. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

5.1 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรจดัปฐมนิเทศให้แก่กรรมกำรใหม่ทุกครัง้ เพื่อให้กรรมกำรใหม่ได้พิจำรณำ
รบัทรำบ ขอบเขต บทบำทหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั รวมถงึกำรใหค้วำมรู ้ควำมเขำ้ใจ
ในเป้ำหมำยกำรประกอบธุรกิจ ลกัษณะธุรกจิ กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกจิ และกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ เพื่อ
เตรยีมควำมพรอ้มในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร  

5.2 ในกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ บรษิทัฯ จะจดัเตรยีมขอ้มลูและเอกสำรส ำคญัของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมกำรใหม่    
เพื่อพจิำรณำรบัทรำบ โดยมตีวัอย่ำงดงัต่อไปนี้ 

(1) ประวตัิของบรษิทัฯ ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โครงสร้ำงของกลุ่มบรษิทั โครงสร้ำงองคก์ร 
โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ใหญ่ คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และค่ำตอบแทนของกรรมกำร 

(2) เอกสำรทำงทะเบยีนของบรษิทัฯ ฐำนะทำงกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
(3) หน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัท และ

คณะกรรมกำรชุดย่อย (แลว้แต่กรณี) 
(4) คู่มอืกำรมอบอ ำนำจอนุมตัขิองบรษิทัฯ (Level of Authority) จรรยำบรรณธุรกจิ และนโยบำยต่ำง ๆ ของ

บรษิทัฯ 
 
6. การทบทวนนโยบาย 
 นโยบำยควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรฉบบันี้  จะไดร้บักำรทบทวนและประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำย
เป็นประจ ำทุกปี  
 

นโยบำยควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร ฉบบันี้ให้มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 10 พฤศจกิำยน 2566 เป็นต้นไป 
 

        

 

       

    
 


