
 

 
 

3. นโยบายด้านการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหบ้รษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในทุกดา้น และระบบการตรวจสอบภายในต่างๆ ซึง่ถอื

เป็นพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินธุรกจิใหป้ระสบผลส าเรจ็ เจรญิเตบิโตอย่างมคีวามมัน่คงยัง่ยนื จงึจะจดัใหม้รีะบบการควบคมุ

ภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีวามเพยีงพอเหมาะสมกบัลกัษณะ ขนาดของงาน หรอืสภาพแวดลอ้ม 

เพื่อให้มัน่ใจว่าหน่วยงานต่างๆของบรษิัทฯได้ปฏบิตัิตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และนโยบายที่เกี่ยวขอ้ง มกีารรายงานที่

น่าเชื่อถอื ถูกต้อง ครบถ้วนและสมบูรณ์ และการปฏบิตักิารที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยบรษิทัฯจะใหค้วามส าคญั

ของการปกป้องความสญูเสยีหรอืความเสยีหาย และแกไ้ขปรบัปรุงมากกว่าการสบืสวนสอบสวนหลงัจากเหตุการณ์เกดิขึน้

แลว้ 

บรษิัทฯจะจดัให้มกีารว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งมคีวามเป็นอสิระ รายงานตรงต่อคณะกรรมตรวจสอบและ/หรอื

คณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้คณะกรรมการมัน่ใจว่าการปฏบิตัิงานหลกัและกจิกรรมส าคญัของบรษิทัฯได้ด าเนินการตาม

แนวทางทีก่ าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและมคีวามรดักุมทีเ่พยีงพอ และเพื่อใหก้ารควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ครอบคลุมทุกดา้น บรษิทัฯไดย้ดึถอืแนวปฏบิตัติามองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 5 องคป์ระกอบ ดงันี้ 

3.1 สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 

3.1.1 จดัโครงสรา้งขององคก์ร แบ่งสายการบงัคบับญัชา และการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงานไวอ้ย่าง

ชดัเจน 

3.1.2 ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทศิทาง และแผนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯใหช้ดัเจน ตลอดจนการก ากบัดูแล

กจิการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้

3.1.3 จดัท านโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบต่าง ๆ ของบรษิทัฯไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใชย้ดึถอืเป็นหลกัและแนวในการ

ปฏบิตังิาน และป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหายหรอืละเวน้ในการปฏบิตังิาน 

3.1.4 จดัท าข้อพึงปฏบิตัิที่เกี่ยวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯและของพนักงาน เพื่อให้

กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานในทุกระดบัชัน้และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งไดน้ าไปประพฤตปิฏบิตัใิหถู้กตอ้งและเหมาะสม 

3.1.5 จดัท าค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) เพื่อใหเ้ขา้ใจในบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

3.1.6 จดัฝึกอบรม พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ 

3.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทฯให้ความส าคัญกับความเสี่ยง ซึ่งเป็นเหตุการณ์ไม่แน่นอนที่ไม่พึงประสงค์จะให้เกิดขึ้น แต่หากเกิด

เหตุการณ์ขึน้จะก่อใหเ้กดิความเสยีหาย บรษิทัฯจงึก าหนดใหทุ้กหน่วยงานท าการประเมนิความเสีย่งทีแ่ฝงอยู่ในหน่วยงาน 

และจดัใหม้กีารควบคุมความเสีย่งนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยประเมนิความเสีย่งอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ โดยการ

ตรวจสอบภายในของบรษิัทฯจะเน้นตรวจสอบตามความเสีย่ง (Risk Based Audit) โดยท าการประเมนิความเสีย่งของงาน 

การคดัเลอืกงานทีม่คีวามเสีย่งสงูน ามาวางแผนการตรวจสอบ ซึง่จะช่วยใหก้ารตรวจสอบมปีระสทิธภิาพ 

3.3 กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

บรษิทัฯจดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล อย่างเพยีงพอและเหมาะสม โดยเน้น

กจิกรรมการควบคุมในลกัษณะป้องกนั สบืค้นหา แก้ไข หรอืทดแทน ซึ่งจะช่วยลดความเสยีหายจากความผดิพลาดทีอ่าจ

เกดิขึน้ และบรรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุของการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มนีโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขัน้ตอน และวธิี



 

 
 

ปฏบิตังิาน ตลอดจนโครงสรา้งองคก์ร การแบ่งหน้าที ่การมอบอ านาจอนุมตั ิเป็นต้น โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน

ทุกระดบัตอ้งใหค้วามร่วมมอืและถอืปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ทีอ่อกเป็นค าสัง่หรอืประกาศโดยเคร่งครดั 

 3.4 ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

3.4.1 บรษิทัฯจดัใหม้กีารใชข้อ้มลูสารสนเทศทีจ่ าเป็นอย่างเพยีงพอ และทนัต่อสถานการณ์ ซึง่ตอ้งมคีวามถูกตอ้ง 

ชดัเจน เขา้ใจง่าย และเป็นปัจจุบนั 

3.4.2 บรษิทัฯจดัใหม้กีารสื่อสารระหว่างผูบ้รหิารกบัผูป้ฏบิตังิาน หรอืระหว่างหน่วยงานดว้ยกนั เพื่อใหเ้กดิความ

เขา้ใจและประสานการปฏบิตังิาน โดยจดัใหม้กีารประชุมพกังานเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ 

3.5 การติดตาม และการประเมินผล (Monitoring) 

บรษิัทฯจดัใหม้กีารตดิตาม ทบทวน และประเมนิผลการควบคุมภายในเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ โดยผู้ประเมนิ

อสิระจากหน่วยงานภายนอกซึ่งไม่มคีวามเกี่ยวขอ้งบรษิัทฯ เช่น ที่ปรกึษาตรวจสอบภายใน เป็นต้น และรายงานผลต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง หากขัน้ตอนหรือการควบคุมมีจุดอ่อนให้เป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหารพิจารณาก าหนด

มาตรการควบคุมและแกไ้ขปัญหานัน้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 


