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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee Charter) 

 

1. วตัถปุระสงค ์

      บรษิัท โรแยล พลสั จ ากดั (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ดีว่าเป็นสิง่ส าคญั                

ที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และมีการเจริญเติบโตที่ยัง่ยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุด                     

ต่อผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ตัง้แต่ พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีอื่นๆ ดงันัน้  คณะกรรมการบรษิัทจงึเป็น                  

ผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและไดก้ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ฉบบันี้ขึ้น เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทุกคนได้ตระหนักถึงหน้าที่และความรบัผิดชอบของตน                

และปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างสมบรูณ์  

2. องคป์ระกอบ 

 2.1 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 

3 คน  

 2.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในคณะ 1 ท่าน 

ขึน้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

  2.3 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการดงักล่าวตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

3. คณุสมบติั 

 3.1 เป็นกรรมการบรษิทั 

 3.2 มีความรู้ความสามารถ เข้าใจถึงลกัษณะธุรกิจและบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึมคีวามรูเ้รื่องการก ากบัดแูลกจิการเป็นอย่างด ี

 3.3 มวีสิยัทศัน์กว้างไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่องที่เกี่ยวกบัการสรรหากรรมการและพจิารณาค่าตอบแทน                

ในระดบัสากลอย่างต่อเนื่องและเพื่อน ามาปรบัปรุงนโยบายดา้นการสรรหาและพจิารณาค่าตอบทนของบรษิทั 

 3.4 มคีวามเขา้ใจแนวทางการพฒันาศกัยภาพและทกัษะของกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละท่านใหม้คีวามเหมาะสม 

เพื่อก่อใหเ้กดิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 3.5 สามารถปฏบิตัิหน้าที่และแสดงความคดิเหน็ รวมทัง้ รายงานผลการปฏบิตัิงานตามหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมาย              

ไดโ้ดยอสิระและสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเพยีงพอ 

 3.6 มคีวามเป็นอสิระและเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลผูท้ี่สมควรได้รบัการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการบรษิัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ หรือกรณีอื่นๆ รวมทั ้ง จดัเตรียมขอ้มูลของบุคคลดงักล่าวอย่าง

เพยีงพอเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 
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4. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

 4.1 พจิารณาหลกัเกณฑใ์นการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอความเหน็

ต่อคณะกรรมการบรษิทัทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยเปรยีบเทยีบอา้งองิกบับรษิทัชัน้น าในอุตสาหกรรม

ประเภทเดยีวกนั ผลการปฏบิตัิงานทีผ่่านมา ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบการ

ขยายตวัทางธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลประกอบการของบรษิทัและสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิัท 

เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบรหิารงานและเป็นการรกัษากรรมการและผูบ้รหิาร ระดบัสูง ที่มคีุณภาพไว้ได้ โดย

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัคิ่าตอบแทนของผูบ้รหิาร ระดบัสงู ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการคณะกรรมการบรษิทั

จะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นุมตัเิป็นประจ าทุกปี 

 4.2 ประเมนิค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูงใหส้อดคล้องกบัผลการปฏบิตัิงานโดยใชเ้ป้าหมายและหลกัเกณฑ์

ประเมนิทีเ่ชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธแ์ละแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

 4.3 พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยจดัท า Board Skill Matrix เพื่อประกอบในการสรรหา รวมทัง้

คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ เช่น พิจารณาจากรายชื่ อและประวตัิของผู้ที่ถูกเสนอชื่อเป็น

กรรมการจากคณะกรรมการชุดเดมิ การเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นเสนอชื่อกรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งหรอืพจิารณาการใช้

บริษัทที่ปรึกษาภายนอก หรือพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชพี เป็นต้น โดยพิจารณาคุณสมบตัิที่มคีวาม

เหมาะสมและหลากหลายทัง้ในด้านคุณวุฒิ วิชาชีพ ทักษะ อายุ ประสบการณ์ เพศ เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นก าเนิด                    

ความเชีย่วชาญ และความสามารถเฉพาะดา้นที่จ าเป็นตอ้งมใีนคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนการมสี่วนร่วมในการสรา้ง

คุณประโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัและเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 4.4 จดัใหม้โีครงการส าหรบัพฒันางานของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนสบืทอดงานของผูบ้รหิารระดบัสงู 

(Succession Plan) และทบทวนโครงการและแผนดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

 4.5 ก ากบัดูแลการปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบ พร้อมทัง้ใหม้กีาร

เสนอขอ้มลูเกีย่วกบันโยบายและลกัษณะการท าธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ สภาพแวดลอ้มทีต่อ้งค านึงถงึ 

 4.6 จดัใหม้แีผนการอบรมและพฒันาความรู ้ความเชีย่วชาญกรรมการปัจจบุนั อนัเหมาะสมต่อการเปลีย่นแปลงของ

สภาวะการณ์ภายนอกและการพฒันาบรษิทัอย่างยัง่ยนือย่างต่อเน่ือง ทัง้ในดา้นการประกอบธุรกจิและดา้นการก ากบัดูแล

กจิการ ตลอดจนพจิารณาทบทวนว่า คณะกรรมการชุดปัจจุบนัยงัขาดทกัษะ ความรูแ้ละความเชีย่วชาญส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง

ดา้นใดบา้งตาม Director Skill Matrix ทีไ่ดก้ าหนดไวเ้พื่อทีจ่ะคดัเลอืกหลกัสตูรทีจ่ าเป็นในการพฒันากรรมการต่อไปได้

อย่างเหมาะสม 

 4.7 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ                       

โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี โดยอาจพิจารณาใช้บริการที่ปรึกษาภายนอก รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการ

ประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานและเสริมสร้างความรู้

ความสามารถของกรรมการบรษิทั 
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 4.8 ปฏบิตัิหน้าทีอ่ื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรและมอบหมายให้ด าเนินการในการปฏบิตัิงานตาม

ขอบเขตหน้าที ่ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมอี านาจเรยีกสัง่การใหฝ่้ายจดัการหรอืพนักงานทีเ่กีย่วขอ้ง

ใหค้วามเหน็ ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น นอกจากนี้  ในการปฎบิตัหิน้าทีภ่ายใต้ขอบเขตหน้าทีข่อง

กฎบตัรฉบบันี้ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการอาจขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาอสิระภายนอกหรอื

ผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีอื่นๆ หากเหน็ว่ามคีวามจ าเป็นและเหมาะสม 

5.  วาระการด ารงต าแหน่ง 

 ให้กรรมการสรรหากรรมและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งตามรอบระยะเวลาการเป็นกรรมการ
บรษิทั โดยกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจจะไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป
อกีไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 
 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ควรมีอายุงานในการเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน                 
ทีไ่ม่ควรหมดวาระพรอ้มกนั  
 นอกจากนี้ การพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพ้น                    
จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ลาออก 
(2) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตามกฎบตัรนี้ 
(3) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

 กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ท าเป็นหนังสอืยื่นต่อประธานกรรมการบรษิัท   
ทัง้นี้ การลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วนัทีห่นงัสอืลาออกไปถงึประธานกรรมการบรษิทั                      
 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ  
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนภายใน                
3 เดอืนนบัตัง้แต่วนัทีต่ าแหน่งว่างลง เพื่อใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมจี านวนครบตามทีก่ าหนด 
 ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มากกว่ากึ่งหนึ่ง หรอืทัง้หมดจะหมด
วาระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ควรแจง้ใหค้ณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระหรอืกรรมการ
ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารท่านอื่นท าหน้าทีแ่ทน 

6.  การประชุม 

 6.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มี หรือเรียกประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้                     

ตามที่เห็นสมควร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นการพิเศษได้                         

ตามทีเ่หน็สมควรหรอืมกีารรอ้งขอจากกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ในจ านวนไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง หรอือาจเรยีก

ประชุมโดยไม่ตอ้งมหีนงัสอืนดัประชุมเพื่อพจิารณาเรื่องเร่งด่วน ดงักล่าว 
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 6.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเขา้ร่วมในการประชุมแต่ละครัง้เป็นจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่มอียู่ในต าแหน่ง

ขณะนัน้ จึงจะครบเป็นองค์ประชุม โดยให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานในที่ประชุม                  

ทัง้นี้  ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้                       

ใหก้รรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมในครัง้นัน้ เลอืกกรรมการคนหนึ่งขึน้เป็นประธานในทีป่ระชุม 

 6.3 มติที่ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการ                    

ทีม่าประชุมครบองคป์ระชุม ในกรณีทีเ่สยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

7.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าที่ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ตนเอง และรายงานผล               

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบปีละครัง้ 

8.  ค่าตอบแทน 

หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ บรษิทัฯไดพ้จิารณาความเหมาะสมและความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ ตามประสบการณ์ ภาระหน้าที ่สภาพแวดลอ้ม สภาวะเศรษฐกจิ และสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบไดก้บับรษิทั

ในธุรกจิอุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึง่ได้ผ่านการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นประจ าทุกปี 

 

 

ทัง้นี้ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2566 เป็นตน้ไป 
 
 
 
 

   
   
   

 
 

 




