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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee Charter) 

 

1. วตัถปุระสงค ์

      บรษิัท โรแยล พลสั จ ำกดั (มหำชน) ได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดีว่ำเป็นสิง่ส ำคญั                

ที่ช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มีประสิทธิภำพ และมีกำรเจริญเติบโตที่ยัง่ยืน ซึ่งจะน ำไปสู่ประโยชน์สูงสุด                     

ต่อผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย ตัง้แต่ พนักงำน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีอื่นๆ ดงันัน้ คณะกรรมกำรบรษิัทจงึเป็น                  

ผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนและไดก้ ำหนดกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน

ฉบบันี้ขึ้น เพื่อให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนทุกคนได้ตระหนักถึงหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของตน                

และปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงสมบรูณ์  

2. องคป์ระกอบ 

 2.1 คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน โดยมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 

3 คน  

 2.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนแต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนในคณะ 1 ท่ำน 

ขึน้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

  2.3 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยมีกรรมกำรอิสระ

มำกกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และประธำนคณะกรรมกำรตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ 

3. คณุสมบติั 

 3.1 เป็นกรรมกำรบรษิทั 

 3.2 มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เข้ำใจถึงลกัษณะธุรกิจและบทบำทหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรชุดย่อย รวมถงึมคีวำมรูเ้รื่องกำรก ำกบัดแูลกจิกำรเป็นอย่ำงด ี

 3.3 มวีสิยัทศัน์กว้ำงไกล ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงเรื่องที่เกี่ยวกบักำรสรรหำกรรมกำรและพจิำรณำค่ำตอบแทน                

ในระดบัสำกลอย่ำงต่อเนื่องและเพื่อน ำมำปรบัปรุงนโยบำยดำ้นกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบทนของบรษิทั 

 3.4 มคีวำมเขำ้ใจแนวทำงกำรพฒันำศกัยภำพและทกัษะของกรรมกำรและผูบ้รหิำรแต่ละท่ำนใหม้คีวำมเหมำะสม 

เพื่อก่อใหเ้กดิกำรท ำงำนทีม่ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ 

 3.5 สำมำรถปฏบิตัิหน้ำที่และแสดงควำมคดิเหน็ รวมทัง้ รำยงำนผลกำรปฏบิตัิงำนตำมหน้ำทีท่ี่ได้รบัมอบหมำย              

ไดโ้ดยอสิระและสำมำรถอุทศิเวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงเพยีงพอ 

 3.6 มคีวำมเป็นอสิระและเป็นกลำงในกำรสรรหำและคดัเลอืกบุคคลผูท้ี่สมควรได้รบักำรเสนอชื่อให้ด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบรษิัททดแทนกรรมกำรบริษัทที่ครบวำระ หรือกรณีอื่นๆ รวมทั ้ง จดัเตรียมขอ้มูลของบุคคลดงักล่ำวอย่ำง

เพยีงพอเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ 
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4. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

 4.1 พจิำรณำหลกัเกณฑใ์นกำรจ่ำยและรูปแบบค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูเพื่อเสนอควำมเหน็

ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยเปรยีบเทยีบอำ้งองิกบับรษิทัชัน้น ำในอุตสำหกรรม

ประเภทเดยีวกนั ผลกำรปฏบิตัิงำนทีผ่่ำนมำ ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที ่ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผดิชอบกำร

ขยำยตวัทำงธุรกจิ ฐำนะกำรเงนิ ผลประกอบกำรของบรษิทัและสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้ำหมำยระยะยำวของบรษิัท 

เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรบรหิำรงำนและเป็นกำรรกัษำกรรมกำรและผูบ้รหิำร ระดบัสูง ที่มคีุณภำพไว้ได้ โดย

คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูอ้นุมตัคิ่ำตอบแทนของผูบ้รหิำร ระดบัสงู ส่วนค่ำตอบแทนของกรรมกำรคณะกรรมกำรบรษิทั

จะน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นุมตัเิป็นประจ ำทุกปี 

 4.2 ประเมนิค่ำตอบแทนของผู้บรหิำรระดบัสูงใหส้อดคล้องกบัผลกำรปฏบิตัิงำนโดยใชเ้ป้ำหมำยและหลกัเกณฑ์

ประเมนิทีเ่ชื่อมโยงกบัแผนกลยุทธแ์ละแผนงำนทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

 4.3 พจิำรณำหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั โดยจดัท ำ Board Skill Matrix เพื่อประกอบในกำรสรรหำ รวมทัง้

คดัเลือกบุคคลตำมกระบวนกำรสรรหำที่ได้ก ำหนดไว้ เช่น พิจำรณำจำกรำยชื่อและประวตัิของผู้ที่ถูกเสนอชื่อเป็น

กรรมกำรจำกคณะกรรมกำรชุดเดมิ กำรเปิดโอกำสใหผู้้ถอืหุ้นเสนอชื่อกรรมกำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งหรอืพจิำรณำกำรใช้

บริษัทที่ปรึกษำภำยนอก หรือพิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชพี เป็นต้น โดยพิจำรณำคุณสมบตัิที่มคีวำม

เหมำะสมและหลำกหลำยทัง้ในด้ำนคุณวุฒิ วิชำชีพ ทักษะ อำยุ ประสบกำรณ์ เพศ เชื้อชำติ ศำสนำ ถิ่นก ำเนิด                    

ควำมเชีย่วชำญ และควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นทีจ่ ำเป็นตอ้งมใีนคณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนกำรมสี่วนร่วมในกำรสรำ้ง

คุณประโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัและเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

 4.4 จดัใหม้โีครงกำรส ำหรบัพฒันำงำนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูและแผนสบืทอดงำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 

(Succession Plan) และทบทวนโครงกำรและแผนดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี 

 4.5 ก ำกบัดูแลกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่เพื่อใหเ้ขำ้ใจถงึบทบำทหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ พร้อมทัง้ใหม้กีำร

เสนอขอ้มลูเกีย่วกบันโยบำยและลกัษณะกำรท ำธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ สภำพแวดลอ้มทีต่อ้งค ำนึงถงึ 

 4.6 จดัใหม้แีผนกำรอบรมและพฒันำควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญกรรมกำรปัจจบุนั อนัเหมำะสมต่อกำรเปลีย่นแปลงของ

สภำวะกำรณ์ภำยนอกและกำรพฒันำบรษิทัอย่ำงยัง่ยนือย่ำงต่อเน่ือง ทัง้ในดำ้นกำรประกอบธุรกจิและดำ้นกำรก ำกบัดูแล

กจิกำร ตลอดจนพจิำรณำทบทวนว่ำ คณะกรรมกำรชุดปัจจุบนัยงัขำดทกัษะ ควำมรูแ้ละควำมเชีย่วชำญส ำคญัทีเ่กีย่วขอ้ง

ดำ้นใดบำ้งตำม Director Skill Matrix ทีไ่ดก้ ำหนดไวเ้พื่อทีจ่ะคดัเลอืกหลกัสตูรทีจ่ ำเป็นในกำรพฒันำกรรมกำรต่อไปได้

อย่ำงเหมำะสม 

 4.7 เสนอแนะวิธีกำรประเมินผลกำรปฎิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ                       

โดยพิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำทุกปี โดยอำจพิจำรณำใช้บริกำรที่ปรึกษำภำยนอก รวมทั ้งติดตำมและสรุปผลกำร

ประเมินให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ เพื่อน ำไปปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฎิบัติงำนและเสริมสร้ำงควำมรู้

ควำมสำมำรถของกรรมกำรบรษิทั 
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 4.8 ปฏบิตัิหน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควรและมอบหมำยให้ด ำเนินกำรในกำรปฏบิตัิงำนตำม

ขอบเขตหน้ำที ่ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมอี ำนำจเรยีกสัง่กำรใหฝ่้ำยจดักำรหรอืพนักงำนทีเ่กีย่วขอ้ง

ใหค้วำมเหน็ ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสำรทีเ่หน็ว่ำเกีย่วขอ้งจ ำเป็น นอกจำกนี้ ในกำรปฎบิตัหิน้ำทีภ่ำยใต้ขอบเขตหน้ำทีข่อง

กฎบตัรฉบบันี้ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำกรรมกำรอำจขอค ำปรกึษำจำกที่ปรกึษำอสิระภำยนอกหรอื

ผูเ้ชีย่วชำญในวชิำชพีอื่นๆ หำกเหน็ว่ำมคีวำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

5.  วาระการด ารงต าแหน่ง 

 ให้กรรมกำรสรรหำกรรมและพจิำรณำค่ำตอบแทนมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมรอบระยะเวลำกำรเป็นกรรมกำร
บรษิทั โดยกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนซึง่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจจะไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อไป
อกีไดต้ำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
 กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ควรมีอำยุงำนในกำรเป็นกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน                 
ทีไ่ม่ควรหมดวำระพรอ้มกนั  
 นอกจำกนี้ กำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวข้ำงต้น กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพ้น                    
จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ลำออก 
(2) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนตำมกฎบตัรนี้ 
(3) คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

 กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทนคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ท ำเป็นหนังสอืยื่นต่อประธำนกรรมกำรบรษิัท   
ทัง้นี้ กำรลำออกนัน้จะมผีลนบัแต่วนัทีห่นงัสอืลำออกไปถงึประธำนกรรมกำรบรษิทั                      
 ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนว่ำงลง เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ  
ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนภำยใน                
3 เดอืนนบัตัง้แต่วนัทีต่ ำแหน่งว่ำงลง เพื่อใหก้รรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมจี ำนวนครบตำมทีก่ ำหนด 
 ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรในคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน มำกกว่ำกึ่งหนึ่ง หรอืทัง้หมดจะหมด
วำระ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ควรแจง้ใหค้ณะกรรมกำรพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำร
ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรท่ำนอื่นท ำหน้ำทีแ่ทน 

6.  การประชุม 

 6.1 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะต้องจัดให้มี หรือเรียกประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้                     

ตำมที่เห็นสมควร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน อำจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นกำรพิเศษได้                         

ตำมทีเ่หน็สมควรหรอืมกีำรรอ้งขอจำกกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ในจ ำนวนไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่ง หรอือำจเรยีก

ประชุมโดยไม่ตอ้งมหีนงัสอืนดัประชุมเพื่อพจิำรณำเรื่องเร่งด่วน ดงักล่ำว 

 

 

 

 

 



 

4 
 

 6.2 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะต้องมีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนเขำ้ร่วมในกำรประชุมแต่ละครัง้เป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดที่มอียู่ในต ำแหน่ง

ขณะนัน้ จึงจะครบเป็นองค์ประชุม โดยให้ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นประธำนในที่ประชุม                  

ทัง้นี้  ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้                       

ใหก้รรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมประชุมในครัง้นัน้ เลอืกกรรมกำรคนหนึ่งขึน้เป็นประธำนในทีป่ระชุม 

 6.3 มติที่ประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะถือตำมเสียงข้ำงมำกของกรรมกำร                    

ทีม่ำประชุมครบองคป์ระชุม ในกรณีทีเ่สยีงเท่ำกนัใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

7.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมหีน้ำที่ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน ตนเอง และรำยงำนผล               

ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อทรำบปีละครัง้ 

8.  ค่าตอบแทน 

หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร บรษิทัฯไดพ้จิำรณำควำมเหมำะสมและควำมรบัผดิชอบ

ของกรรมกำร ตำมประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที ่สภำพแวดลอ้ม สภำวะเศรษฐกจิ และสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบไดก้บับรษิทั

ในธุรกจิอุตสำหกรรมเดยีวกนั ซึง่ไดผ้่ำนกำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นประจ ำทุกปี  

 

 

ทัง้นี้ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่28 เมษำยน พ.ศ. 2569 เป็นตน้ไป 
 

 


